
STUDIE: KI + ROBOTIK



STUDIENDESIGN
Zielgruppe: Unternehmen (Arbeitgeber)
und Gewerkschaftsfunktionäre als
Arbeitnehmervertreter

Stichprobe: n=150

Feldphase: Juni bis August 2025

Methode: Online-Befragung



KI wird zur Selbstverständlichkeit im Büroalltag...
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KI wird zur Selbstverständlichkeit in der Produktion...

Stimmt vollauf Stimmt etwas Stimmt weniger Stimmt nicht

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2026/2027

Vor 2030

Vor 2040

Vor 2050

7%
16%

57%
20%
22%

13%
47%

18%
37%

18%
39%

6%
43%

24%
28%

5%



Humanoide Roboter mit „KI im Kopf“ werden im großen Stil
verfügbar werden...
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Humanoide KI-Roboter werden künftig...
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... zu Anfang soviel wie ein Kleinwagen kosten

... dank Mietkauf und Leasing erschwinglich

... zügig im Preis fallen

... im Jahresrhythmus deutlich besser

... so selbstverständlich wie Smartphones
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Humanoide KI-Roboter werden künftig eingesetzt werden:
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zum Autofahren
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Humanoide KI-Roboter werden künftig eingesetzt werden:
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von der Polizei

für Feuerwehr und Hilfsdienste

private Sicherheitsdienste

im Gesundheitswesen

in der Gastronomie

als Astronauten zur Erkundung

beim Militär
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In der Industrie werden humanoide KI-Roboter
eingesetzt werden:
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In der Industrie werden humanoide KI-Roboter
eingesetzt werden:
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Facharbeiten

Kleinserien-/Einzelfertigung

Wartung und Reparatur
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Der Anteil manueller Tätigkeiten, die Roboter in der
Industrie übernehmen, wird künftig ansteigen auf...
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Der Anteil „vollständig menschenfreier Fertigungszonen“ in
der Produktion wird künftig ansteigen auf...
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KI und Robotik zusammen werden künftig viele
Arbeitsplätze vernichten...
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Nutznießer der KI-Roboter-Revolution sind:

Stimmt vollauf Stimmt etwas Stimmt weniger Stimmt nicht

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Konzerne

Mittelstand
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Jedermann (Wir alle)
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KI und Robotik…
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... sind so disruptiv wie Elektrizität oder das Internet

... werfen grundlegende ethische Fragen auf

... stellen uns vor große Herausforderungen

... werden alle Branchen durchdringen

... werden eine neue industrielle Revolution auslösen

... werden die Wirtschaftsproduktivität erhöhen

... erlauben dem Mittelstand den Robotereinsatz
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KI und Robotik…
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... helfen, den Fachkräftemangel zu kompensieren

... werden zu Massenarbeitslosigkeit führen

... werden unsere Sozialsysteme schwer belasten

... werden unser Rentensystem schwer belasten

... werden völlig überschätzt

...sind ganz normale technische Entwicklungen

... „Nichts wird so heiß gegessen, wie es gekocht wird“

29%
25%

22%
24%

23%
19%

36%
22%

17%
18%

56%
9%

17%
11%

49%
23%

33%
9%

41%
17%

29%
21%

31%
19%

47%
22%

19%
12%



Wenn die KI-Roboter zusehends menschliche Arbeitskraft
ersetzen, brauchen wir...
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... eine spezifische Gesetzgebung

... eine neue EU-Regulatorik

... gesellschaftliche Regeln

... eine Maschinensteuer auf die Wertschöpfung für die Sozialsysteme
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Diese Entwicklungen sind Megatrends:
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Smart Factory
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Wahrnehmung & Einschätzung:
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Stimmt weniger Stimmt nicht
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Ich fühle mich gut über KI und humanoide Robotern informiert.

Es ist realistisch, dass wir humanoide Roboter innerhalb der nächsten 10 Jahre einsetzen.

Wir haben Tätigkeiten, die humanoide Roboter in absehbarer Zeit übernehmen könnten.

Humanoide Roboter werden künftig Aufgaben selbstständig planen und ausführen.

Der Einsatz humanoider Roboter ist technisch und wirtschaftlich für uns machbar.
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Auswirkungen auf Beschäftigte:
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Humanoide Roboter führen zum Wegfall von Arbeitsplätzen.

Humanoide Roboter verändern Tätigkeitsprofile deutlich.

Humanoide Roboter erfordern neue Qualifikationen und Weiterbildungen.

Humanoide Roboter entlasten von körperlich belastenden Aufgaben.

Humanoide Roboter schaffen mehr Zeit für komplexe oder kreative Aufgaben.

Humanoide Roboter erhöhen das Risiko des Verlusts qualifizierter Arbeitsplätze.
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Auswirkungen auf die Arbeit der Mitbestimmung:
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Humanoide Roboter schaffen neue Mitbestimmungsthemen.

KI-/Robotersysteme können die Arbeit des Betriebsrats unterstützen.

KI-/Robotersysteme verändern die Arbeitsweise von Betriebsräten.

Betriebsräte brauchen zusätzliche Unterstützung, um KI/Robotik einzuordnen.
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Welche Bereiche sind Ihrer Einschätzung nach beim
Einsatz humanoider Roboter für die Mitbestimmung
besonders wichtig?
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Datenschutz und Persönlichkeitsrechte

Qualifizierung und Weiterbildung

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Arbeitszeitregelungen

Ethische Leitlinien für den Einsatz von KI

76%

69%

52%

33%

65%



Alter
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unter 30 Jahre

30–39 Jahre

40–49 Jahre

50–59 Jahre

60 Jahre oder älter
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weiblich

männlich

divers
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Chemische Industrie

Bergbau

Kunststoffindustrie

Energieversorgung

Glas-/Keramikindustrie

Papierindustrie

Sonstiges (bitte angeben)
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Betriebsbranche
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bis 50 Beschäftigte

51–250 Beschäftigte

251–1.000 Beschäftigte

über 1.000 Beschäftigte
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Betriebsgröße



0% 20% 40% 60% 80% 100%

Betriebsratsmitglied

Vorsitz / stellv. Vorsitz BR

Mitglied Wirtschaftsausschuss

Mitglied anderer Mitbestimmungsgremien (z. B. GBR, KBR)

Sonstiges
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Funktion im Gremium


